PROVINCIA DI LIVORNO SVILUPPO S.R.L.
Sede in LIVORNO, P.ZZA DEL MUNICIPIO 4
Capitale sociale euro 76.500,00i.v.
Codice Fiscale, Partita Iva e nr. Registro Imprese di Livorno: 01334410493
Nr.R.E.A.119231
Societa soggetta all'attivita di Direzione e Coordinamento dell'Ente Provincia di Livorno e dell'Autorita di

Sistema Portuale del Mar Tirreno Settentrionale

Esercizio 2024 - Relazione sulla gestione

Signori Soci,

La presente relazione intende descrivere, sinteticamente, la gestione societaria relativa
all’lanno 2024 al fine di illustrare quanto fatto dalla Societa nel corso dell’esercizio .

Come evidenziato in seguito, cosi come definito dagli indirizzi dei soci, nel periodo in esame si
e garantita la prosecuzione delle attivita della Societa con progetti finanziati da Fondi Comunitari ed
approvati nel corso degli esercizi precedenti e la chiusura dei servizi affidati dai Soci Provincia di
Livorno ed Autorita di Sistema Portuale del Mar Tirreno Settentrionale. Oltre a questo si sono
sviluppati ed acquisiti nuovi progetti e realizzate azioni specifiche commissionate dal Socio
Provincia di Livorno per attivita finanziate con fondi comunitari e di proprio Bilancio.

Le attivita svolte nel 2024, oltre ai positivi risultati ottenuti, sono per altro in linea con le
caratteristiche della societa che i Soci hanno voluto definire anche in seguito ai vigenti orientamenti
normativi.

Nel corso dell’esercizio sono stati affidati dalla Provincia di Livorno numerosi incarichi, anche
se ridotti in termini di quantita ed importi rispetto ad annualita precedenti, ed un incarico da parte
di Autorita di Sistema Portuale del Mar Tirreno Settentrionale. La Societa ha inoltre presentato, nel
corso dell’anno, numerosi progetti a valere su Programmi Comunitari (Erasmus+, GOL ecc). Un
elenco sintetico delle attivita realizzate e oggetto di questa relazione.

Nel pieno rispetto della normativa si & provveduto all’aggiornamento del Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza per il triennio 2025-2027 a cui e stata assicurata
le dovuta diffusione.
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Attraverso il continuo aggiornamento del sito internet www.provincialivornosviluppo.it sono
state opportunamente pubblicizzate le attivita svolte.

Tutto cio & stato possibile anche grazie alla professionalita della struttura e dei dipendenti che
con al loro consolidata maturita professionale nel gestire l'intero arco di vita dei progetti:
progettazione; gestione; organizzazione delle mobilita (istituzionali e non); diffusione e
promozione; rendicontazione ed amministrazione.

| Soci, in ottemperanza di quanto previsto dall’articolo 19, co. 5, del D.Lgs. 175/2016, cosi
come modificato dal D.Lgs. 100/2017, hanno proceduto alla definizione di indirizzi gestionali
finalizzati al contenimento del complesso delle spese di funzionamento. La Societa ha provveduto a
recepire gli indirizzi 2024-2026 con determina n.01/2024.

Anche [l'esercizio 2024 ha visto una variazione della pianta organica della Societa in
conseguenza a dimissioni avvenute nel periodo 2021/2024 e di nuove assunzioni a seguito di
procedure di selezione pubblica per garantire il corretto proseguimento delle attivita aziendali ed il
turn-over. Ad oggi non si € ancora raggiunto il completo turn-over.

Occorre infine sottolineare I'impegno svolto dall’Amministratore Unico e dai Sindaci Revisori.
Il buon funzionamento di questi organi € stato fondamentale per garantire continuita e innovazione
in una situazione societaria cambiata ed in un difficilissimo contesto nazionale. Un ringraziamento
va anche ai dipendenti che come sempre hanno contribuito con grande professionalita al
raggiungimento dei risultati di questo bilancio.

Nel dettaglio si elencano le attivita realizzate:

- Progetto “Smart Seniors Spreading EU Values — EU-Seniors”, Erasmus+ “Partenariati
strategici”. Durata 2020/2024.

- Progetto Marinas and Shipyards: Traininjg & Restart - MA.S.T.&.R.”— Programma Garanzia di
Occupabilita dei Lavoratori — GOL (Reskilling) Durata 2023/2024

- Progetto “Logistica, Edilizia, Trasporti GOL - Lets GO” - Programma Garanzia di Occupabilita
dei Lavoratori — GOL (Reskilling) Durata 2023/2024

- Progetto “UPskilling PErcorsi Regolamentati Accordo Stato Regioni Patenti — UP PER AP” -
Programma Garanzia di Occupabilita dei Lavoratori — GOL (Upskilling) Durata 2023/2024

- Progetto “S.P.Il.D. LIVORNO _SKILLS PER IL DIGITALE” - Programma Garanzia di Occupabilita
dei Lavoratori — GOL (Upskilling) Durata 2023/2024

- Progetto “IN.G.O.L - INclusione e lavoro: 4 GOL per Livorno” - Programma Garanzia di
Occupabilita dei Lavoratori — GOL” in TOSCANA;
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Progetto “Next Train - Empower Next Port Professionals with Innovative Skills through XR

Immersive Training Programs” - Erasmus+

Progetto Ports and skills: compare vocational training systems to address the port work

changes” — Sy.Port.Changes - Erasmus+

Progetto Livorno: Progetto F.U.O.R.I. - Formarsi per Un'Opportunita di Reinserimento
Inclusivo - PR FSE+ Toscana 2021-2027

Progetto Gorgona: M.A.RE. F.U.O.R.l. - Misure di Aggiornamento e REskilling - Formarsi per

Un’Opportunita di Reinserimento Inclusivo nell’lsola di Gorgona - PR FSE+ Toscana 2021-2027

Progetto Porto Azzurro: F.U.O.R.l. P.OR.T.O - Formarsi per Un'Opportunita di Reinserimento

Inclusivo. Professionalita ORientate per Trovare Occupazione - PR FSE+ Toscana 2021-2027

Progetto New Up Per Ap - N.U.P.A. - Programma Garanzia di Occupabilita dei Lavoratori — GOL
(Upskilling) Durata 2024/2025

Progetto Skills per il digitale 2 - Programma Garanzia di Occupabilita dei Lavoratori — GOL
(Upskilling) Durata 2024/2025

Progetto INLOGEF — Imprese della Logistica e Nautica piu competitive con la Gestione

Economico Finanziaria - Percorsi di Istruzione e Formazione Tecnica Superiore (IFTS) Durata
2024/2025

Progetto FROM OFFICE TO STORE LOGISTIC (F.0.TO.S.LOG.) - PR FSE+ Toscana 2021-2027 Durata
2024/2025

Progetto LOgistica TOScana (LO.TOS.) - PR FSE+ Toscana 2021-2027 Durata 2024/2025

> SUPPORTO ALL’AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI LIVORNO

La societa, in linea con la propria missione, ha fornito servizi mirati alla Provincia di Livorno, regolati

da contratti con varie strutture dell'Ente e supporto per la gestione di specifici Progetti, regolati

anch’essi da apposite convenzioni:

1)

2)

3)
4)

Servizio “Cultura, Scuola e Museo di Storia Naturale verso I'Europa — Supporto Attivita per

progettazione e gestione progetti ed iniziative comunitarie. Durata 2024

Servizi di supporto per gestione SAPE - Servizio Associato Politiche Europee e Progetto

Promoter. Durata 2023/2025
Progetto SIRSS - Durata 2024/2026

Supporto all’Ufficio Territoriale Trasporti in coordinamento con I’Osservatorio Provinciale della

mobilita. Durata 2024
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5) Servizio di “Assistenza alla campagna di contrasto al fenomeno delle occupazioni abusive di
suolo pubblico”. Durata 2024/2025

6) Progettazione e svolgimento del “Salone dell’orientamento”. Durata: 2023/2024

7) Servizio di “Predisposizione e redazione dell'aggiornamento al bilancio di genere partecipato”.
Durata: 2023/24

8) Servizio di “supporto tecnico operativo per il controllo e monitoraggio del funzionamento degli
impianti termici delle strutture di competenza della provincia di Livorno”. Durata: 2024

9) Servizio di supporto e gestione logistico-operativa, relativo alle attivita della Consigliera di
Parita e dell’Ufficio Pari Opportunita. Durata 2023/2024

10) Servizio per la realizzazione delle attivita attribuite alla Provincia di Livorno previste nel
programma antiviolenza. Durata: 2024

11) Servizio per la gestione delle attivita previste dai Progetti EDAZ e Sviare. Durata 2024/2027

12) Servizio di progettazione e realizzazione di azioni di informazione e sensibilizzazione sulla salute
e sicurezza sul lavoro sul territorio provinciale. Durata 2024

13) Gestione Progetto “PARI PASSO - Parita Per Attivita di sensibilizzazione e Sostegno. Durata
2024/2028

> SUPPORTO ALL'AUTORITA’ DI SISTEMA PORTUALE DEL MAR TIRRENO
SETTENTRIONALE

Nel corso dell’esercizio a seguito di contatti ed incontri con i soci, € continuato il percorso di
supporto all’Autorita di Sistema Portuale con I'affidamento del seguente servizio:

1) Supporto trasversale agli uffici dell’Area Formazione dell’AdSP-MTS nelle attivita di formazione
interna e in ambito portuale. Durata 2024

> ALTRE ATTIVITA’

Nel corso dell’esercizio si sono sviluppati rapporti con soggetti diversi dai soci ed in particolare

ARPAT, Accademia Tecnologica Edilizia, Universita di Pisa - Centro di Servizi Polo Universitario

"Sistemi Logistici":

1) Assistenza tecnica e supporto alla gestione documentale e rendicontazione del Progetto
STRATEGIA MARINA per ciascuna annualita relativo ai POA 2024-2025-2026 (da A.R.P.A.T.)
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2)

3)

>

Servizio di Rendicontazione Progetto PNRR Piano Nazionale Di Ripresa e Resilienza missione 4:
istruzione e ricerca. Durata 2024 (da Accademia Tecnologica Edilizia)

Servizio di supporto tecnico amministrativo per I'organizzazione di una visita guidata nel porto
di Rotterdam. Durata 2024 (Universita di Pisa - Centro di Servizi Polo Universitario "Sistemi
Logistici")

NUOVE PROPOSTE PROGETTUALI

Nel corso dell’esercizio Provincia di Livorno Sviluppo ha presentato diversi progetti in qualita

di capofila o di partner:

Progetto sull’Avviso pubblico per il finanziamento di voucher formativi just in time per
I’occupabilita e modalita per la formazione di un Catalogo degli enti formativi che si rendono
disponibili alla formazione just in time.

Progetto “INLOGEF — Imprese della Logistica e Nautica piu competitive con la Gestione
Economico Finanziaria”, che prevede un percorso di 990 ore per la formazione della figura
nazionale di specializzazione IFTS di Tecniche per I'amministrazione economico-finanziaria
unitamente alla Figura Regionale di Tecnico della gestione della contabilita e della formulazione
del bilancio. Il progetto prevede un partenariato composto da Provincia di Livorno Sviluppo
(capofila), Interporto Toscano Vespucci, Itinera Formazione, Logistic Training Academy — LTA,
[IS Vespucci-Colombo, True Yachting Training - TYT srl, L.T.S. ISYL- Italian Super Yacht Life,
Universita di Pisa — Centro di servizi Polo Universitario Sistemi Logistici, una durata di 12 mesi.

Progetto “Gestione, Promozione e Valorizzazione delle Destinazioni Turistiche, opportunita,
eventi e prodotti del territorio: Destination Manager”, che prevede un percorso di 990 ore per
la formazione di figure professionali per svolgere un ruolo chiave nella promozione di prodotti
e servizi turistici in un territorio ricco di risorse, opportunita ed eventi. Il progetto prevede un
partenariato composto da Itinera Formazione (capofila), Provincia di Livorno Sviluppo, IS
Vespucci Colombo, Universita di Siena, Cooperativa Itinera Progetti e Ricerche.

Progetto “NEW UP PER AP”, con un partenariato composto da Provincia di Livorno Sviluppo sl
(capofila), CNA Servizi, Ente Unico Scuola Edile CPT prov. LI, Autoscuola Gruppo 3A LI
(Collesalvetti), MPS Studio Associato di Cecina (LI), Logistic Training Academy Srl (LI), che si
pone l'obiettivo di realizzare un catalogo formativo di 29 percorsi formativi, volto alla
riqualificazione di 1128 persone del territorio con una durata di 12 mesi.

Progetto “SPID 2”, di cui Scuola Italiana Turismo & soggetto capofila e Provincia di Livorno
Sviluppo opera in qualita di partner che si pone I'obiettivo di realizzare 102 percorsi formativi
con una durata di 12 mesi.

Progetto “FROM OFFICE TO STORE LOGISTIC (F.0.TO.S.LOG.) ”, Filiera Trasporti e Logistica, che
prevede la realizzazione di 2 percorsi di qualifica finalizzati all’acquisizione di competenze,
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capacita e conoscenze funzionali ad assicurare una copertura a tutto tondo delle attivita di
magazzinaggio delle merci. Il progetto prevede un partenariato composto da Provincia di
Livorno Sviluppo (capofila), Scuola Italiana Turismo Srl, CESCOT Formazione Srl, Fare Lavoro —
Ggroup Compagnia Impresa Lavoratori Portuali S.r.l., una durata di 12 mesi.

- “LOgistica TOScana (LO.TOS.)” Filiera Trasporti e Logistica che nasce con |'obiettivo generale di
innalzare il tasso di occupazione del mercato dei settori Logistica attraverso interventi di
riqualificazione professionale delle risorse umane in linea con le concrete esigenze delle
imprese attraverso 2 percorsi di qualifica. || progetto prevede un partenariato composto da
Logistic Training Academy srl (capofila), Provincia di Livorno Sviluppo srl, Assotosca Servizi, TO
DELTA, una durata di 12 mesi.

- “CULTURE & STAGE: GESTIONE BIBLIOTECA E MEDIAZIONE CULTURALE PER LO SPETTACOLO
DAL VIVO” Filiera Turismo e Beni Culturali che prevede I'articolazione di due distinti corsi,
riferiti a 2 figure di “Tecnico” del repertorio delle figure professionali di Regione Toscana, con
rilascio di attestato di qualifica EQF 4. Il progetto prevede un partenariato composto da Itinera
Formazione ETS (capofila), Provincia di Livorno Sviluppo, Cooperativa Itinera Progetti e
Ricerche Impresa Sociale e Associazione Cora Li Impresa Sociale, una durata di 12 mesi.

- Progetto “IN.G.O.L. 2 - INclusione e lavoro: 4 GOL per Livorno” - partenariato di cooperazione
sulla formazione professionale composto da Pegaso Network Cooperativa Sociale Onlus
(capofila), Provincia di Livorno Sviluppo, Scuola Italiana Turismo, Cescot formazione, Gl Group
spa, Itinera Formazione. Obiettivo: aumentare I'occupabilita delle fasce piu fragili e vulnerabili
della forza lavoro con una durata di 18 mesi.

- Progetto Y.U.P.P.I.E.S — Young Upi Plogging Per Inclusione, Ambiente e Sport, che prevede la
promozione dell'inserimento sociale delle/dei giovani attraverso i valori dello sport e della
sostenibilita ambientale, azioni volte a combattere I'abbandono precoce dello sport (DROP
OUT SPORTIVO) e contrastare il fenomeno “NEET” favorendo, attraverso la sensibilizzazione
ambientale unita alla pratica sportiva, la partecipazione attiva e piena alla cittadinanza,
aumentare la partecipazione attiva dei giovani nelle comunita locali, educandoli all’inclusione
sociale e alla lotta alla discriminazione a favore della parita di genere e per tutti. Il Progetto
prevede un partenariato composto da Provincia di Livorno, Provincia di Livorno Sviluppo, UPI
Toscana, UNIGE, ASD Amatori Rugby Cecina, Scuola Itis Galilei Livorno, con una durata di 12
mesi.

Questi programmi, pur ciascuno con la sua specificita, condividono I'obiettivo comune di
contribuire al rafforzamento delle azioni di sviluppo e di inclusione sociale che possono essere cosi
realizzate sul nostro territorio da un organismo di diritto pubblico, quale e la nostra societa, in
grado di offrire gratuitamente ai cittadini interessati delle opportunita formative, di collaborazione
e scambio.

Pagina 6



RISPETTO DELLA NORMATIVA E DEGLI INDIRIZZI DEI SOCI:

Si da atto che, in linea con quanto previsto dall’art. 16, comma 3 del D.Lgs. 175/2016 e nell’art.4
comma 2 dello Statuto societario, oltre 1'80% del fatturato & effettuato nello svolgimento dei
compiti affidati dai soci Provincia di Livorno ed Autorita di Sistema Portuale del Mar Tirreno
Settentrionale.

Come gia evidenziato, conformemente con quanto previsto dall’articolo 19, co. 5, del D.Lgs.
175/2016, cosi come modificato dal D.Lgs. 100/2017, i soci hanno proceduto all’attribuzione di
indirizzi gestionali finalizzati al contenimento del complesso delle spese di funzionamento. Con
Deliberazioni del Consiglio Provinciale n.59 del 29.12.2023 il Socio Provincia di Livorno ha approvato
il Documento unico di Programmazione all’'interno del quale sono previsti gli indirizzi di carattere
gestionale attribuiti a Provincia di Livorno Sviluppo srl per il periodo 2024-2026. La Societa ha
provveduto a recepire suddetti indirizzi con determina n.1/2024.

Di seguito gli indirizzi attribuiti dal socio Provincia di Livorno:

1. larealizzazione di un risultato economico annuale non negativo;

2. dinon procedere ad assunzioni, a qualsiasi titolo, in presenza di squilibri gestionali o di risultati
di esercizio negativi, se non nel caso in cui il correlato costo aggiuntivo sia compensato da un
maggior ricavo, atto a migliorare il predetto risultato economico di esercizio;

3. di non procedere ad assunzioni a tempo indeterminato, fatta salva la possibilita di dare piena
copertura al personale a tempo indeterminato cessato negli esercizi 2021/2024;

4. che il rapporto annuale (a valere per ogni esercizio del triennio di riferimento) tra la voce
“costo del personale” (voce B9 del CE) e la somma dei ricavi delle vendite e della prestazioni
(voce Al del CE) con gli altri ricavi e proventi (voce A5 del CE) non sia superiore al risultato di
predetto rapporto nell’esercizio 2023 (tenuto conto che la predetta voce B9 & da computare, al
netto del costo ascrivibile agli intervenuti incrementi del CCNL di riferimento);

5. che il rapporto annuale (a valere per ogni esercizio del triennio di riferimento) tra la
sommatoria delle voci di costo B6, B7, B8, B9, B14 del CE e la somma dei ricavi delle vendite e
delle prestazioni (voce Al del CE) con le “variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di
lavorazione, semilavorati e finiti e dei lavori in corso su ordinazione” (voce 2 . 3 del CE) e gli altri
ricavi e proventi (voce A5 del CE) non sia superiore al risultato di predetto rapporto
nell’esercizio 2023;

6. che la gestione delle risorse destinate alla contrattazione di secondo livello sia finalizzata al
contenimento del costo del personale come indicato al punto 4;

7. che il totale della voce “Totale costi della produzione” (voce B del Conto Economico) per ogni
esercizio del triennio di riferimento dovra essere uguale o inferiore al valore della stessa voce
indicata nel bilancio al 31/12/2023; fatto salvo il caso in cui I’eventuale incremento della voce A
del Conto Economico (Totale Valore della Produzione) sia pari o superiore all'incremento
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contabilizzato nella voce B del Conto Economico, con riferimento per entrambi i valori
all’esercizio 2023.

In relazione ai suddetti indirizzi si conferma che la societa ha operato al fine di ottemperare al loro

rispetto, con le risultanze sotto indicate:

1.
2.

Il bilancio di esercizio 2024 ha raggiunto un risultato positivo;
Non sono presenti squilibri gestionali o risultati di esercizio negativi;

la societa ha proceduto nel corso dell’esercizio 2024 a n.1 assunzione a tempo indeterminato
finalizzata ad una parziale copertura del turnover. La Societa, infatti, agendo in un’ottica di
razionalizzazione data la contingenza dovuta anche alla riduzione di servizi ed all’avvio
posticipato rispetto a quanto previsto di numerosi progetti finanziati, non ha dato piena
copertura alla Pianta organica;

il rapporto annuale 2024 tra la voce “costo del personale” (voce B9 del CE) al netto degli
incrementi contrattuali e la somma dei ricavi delle vendite e della prestazioni (voce Al del CE)
con gli altri ricavi e proventi (voce A5 del CE) al netto delle sopravvenienze & pari a 0,49% e
pertanto inferiore al risultato di predetto rapporto nell’esercizio 2023 (pari a 0,50%). In
relazione al parametro in esame si rileva che nel corso dell’esercizio 2024 vi & stata una
riduzione di ricavi per servizi affidati dai soci. Nonostante questo aspetto, ad ogni modo, la
societa ha operato garantendo un risultato utile di bilancio in linea con le annualita precedenti
e nel pieno rispetto di quanto previsto dal Testo unico in materia di societa a partecipazione
pubblica; oltre I'80% del fatturato, infatti, & effettuato nello svolgimento dei compiti affidati dai
soci. | costi del personale 2024, che vedono un incremento complessivo rispetto all’annualita
precedente, risultano essere inferiori rispetto al 2023 al netto degli aumenti contrattuali. La
Societa, infatti, agendo in un’ottica di razionalizzazione data la contingenza dovuta anche
all’avvio posticipato rispetto a quanto previsto di numerosi progetti finanziati, non ha dato
piena copertura alla Pianta organica che a seguito dell’accordo sindacale siglato il 23 dicembre
2010 prevedeva 17 unita di personale (consentiva cioe I'assunzione di 12 unita di personale da
effettuare nel 2011 oltre alle 5 gia in organico dal 2006) successivamente fissata a fini di
razionalizzazione in 16 unita, con determina dellAmministratore Unico 61/2020 del
18.12.2020. Si segnala, infine, che i costi INAIL ricompresi tra i costi di personale, hanno avuto
un incremento rispetto alle annualita precedenti a causa delle coperture assicurative garantite
ai corsisti dei numerosi corsi fi formazione attivati nel corso del 2024.

il rapporto annuale tra la sommatoria delle voci di costo B6, B7, B8, B9, B14 del CE e la somma
dei ricavi delle vendite e della prestazioni (voce A1l del CE) con gli altri ricavi e proventi (voce A5
del CE) del bilancio 2024 al netto delle sopravvenienze € pari a 0,94% e quindi inferiore al
risultato di predetto rapporto nell’esercizio 2023 (pari a 0,96%).
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6. nonrileva

7. il totale della voce “Totale costi della produzione” al netto degli incrementi contrattuali CCNL

(voce B del Conto Economico) per I'esercizio 2024 € pari ad € 1.178.242 quindi inferiore al
valore della stessa voce indicata nel bilancio al 31/12/2023 (pari ad € € 1.207.930).

ADEMPIMENTI PREVISTI DALL ART. 1, COMMA 125 E SS., LEGGE N. 124/2017 - LEGGE ANNUALE
PER IL MERCATO E LA CONCORRENZA

In ottemperanza di quanto disposto in tema di obblighi di pubblicita e di trasparenza si e

provveduto a pubblicare nella nota integrativa del bilancio di esercizio gli importi relativi a

sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque genere

dalle pubbliche amministrazioni.

Analoga tabella riepilogativa e di seguito pubblicata.

Adempimenti art. 1, comma 125 e ss., legge n. 124/2017
Contributi, sovvenzioni, incarichi retribuiti, vantaggi economici ricevuti

RICES/TENTE SOGGETTO EROGANTE | CF EROGANTE “\ISSA'\Q:?_A IDN?:LASSD(I) CAUSALE
01334410493 | Provincia di Livorno 80011010495 | € 11.000,00 | 10-gen-24 | Pari Opportunita 1944
01334410493 | Provincia di Livorno 80011010495 (€  11.475,41 | 10-gen-24 | Bilancio di Genere 527
01334410493 | Provincia di Livorno 80011010495 | € 23.065,20 | 16-gen-24 | Salone Orientamento 1950
01334410493 | Provincia di Livorno 80011010495 | € 18.775,15 | 16-gen-24 | Museo 1938
01334410493 | Comune di Livorno 00104330493 | € 2.946,74 | 18-gen-24 |Infopoint ZE13B7BA6B
01334410493 | Provincia di Livorno 80011010495 | € 42.500,00 | 23-gen-24 |SIRSS 1888
01334410493 | Provincia di Livorno 80011010495 | € 22.500,00 | 26-gen-24 | Osservatorio Trasporti 1940
01334410493 | INDIRE 80030350484 |€  10.721,70 | 13-feb-24 |Smart Seniors
01334410493 | Provincia di Livorno 80011010495 | € 24.088,00 | 19-feb-24 | Passi Carrabili 1946
01334410493 | Provincia di Livorno 80011010495 | € 13.319,65 | 04-mar-24 | SAPE- Promoter 1952
01334410493 | Provincia di Livorno 80011010495 | € 29.508,20 | 05-mar-24 | Museo 1957
01334410493 | Provincia di Livorno 80011010495 | € 53.818,80 | 25-mar-24 | Salone Orientamento 1950
01334410493 | Provincia di Livorno 80011010495 | € 16.393,44 | 27-mar-24 | Edifici Provinciali Punto Zero 1947
01334410493 | Regione Toscana 01386030488 | € 33.431,91| 05-apr-24 |UP PER AP
01334410493 | Regione Toscana 01386030488 | € 8.845,54 | 15-apr-24 | MAST&R
01334410493 | Regione Toscana 01386030488 | € 47.393,64 | 15-apr-24 |LET'SGO
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01334410493 | Provincia di Livorno 80011010495 | € 24.590,16 | 19-apr-24 | Servizio rilevazione Ponti 1951
01334410493 | Provincia di Livorno 80011010495 |€ 6.524,59 | 29-apr-24 | Bilancio di Genere 527
01334410493 | Provincia di Livorno 80011010495 | € 15.000,00 | 03-mag-24 | Museo 1957

01334410493 | Provincia di Livorno 80011010495 | €  42.500,00 | 07-mag-24 | SIRSS 1888

01334410493 | Provincia di Livorno 80011010495 | € 15.000,00 | 06-giu-24 | Museo 1957

01334410493 | Provincia di Livorno 80011010495 | € 22.500,00 | 07-giu-24 | Osservatorio Trasporti 1940
01334410493 | Regione Toscana 01386030488 | € 17.691,07| 19-giu-24 |UP PER AP

01334410493 | Provincia di Livorno 80011010495 | € 27.140,98 | 27-giu-24 | Monitoraggio Impianti termici 1949
01334410493 | Provincia di Livorno 80011010495 | € 18.629,65 | 24-giu-24 | SAPE- Promoter 1952
01334410493 | Provincia di Livorno 80011010495 | € 55.309,84 | 05-lug-24 | SIRSS 1888

01334410493 | Provincia di Livorno 80011010495 | € 22.934,70 | 31-lug-24 | Osservatorio Trasporti 1940
01334410493 | Regione Toscana 01386030488 | € 102.142,51 | 06-ago-24 |LET'S GO

01334410493 | Regione Toscana 01386030488 | € 33.992,13 | 16-ago-24 | MAST&R

01334410493 | Provincia di Livorno 80011010495 | € 13.319,65 | 04-set-24 | SAPE- Promoter 1952
01334410493 | ADSP MTS 92130540492 | € 16.688,00 | 09-set-24 | NEXT TRAIN

01334410493 | Provincia di Livorno 80011010495 | € 21.680,32 | 26-set-24 | SIRSS 1963

01334410493 | ADSP MTS 92130540492 | € 3.596,00 | 30-set-24 | PORT SKILLS

01334410493 | Regione Toscana 01386030488 | € 40.778,97 | 0l1-ott-24 |LET'SGO

01334410493 | Regione Toscana 01386030488 | € 11.499,20 | 01-ott-24 | UP PER AP

01334410493 | Provincia di Livorno 80011010495 | € 27.322,40 | 02-ott-24 | Rendiconti Edilizia e Viabilita 1945
01334410493 | Provincia di Livorno 80011010495 | € 13.000,00 | 05-nov-24 | Passi Carrabili 1960
01334410493 | Provincia di Livorno 80011010495 | € 38.857,45 | 19-nov-24 | Museo 1957

01334410493 | Provincia di Livorno 80011010495 | € 25.081,97 | 28-nov-24 | Museo 1970

01334410493 | Provincia di Livorno 80011010495 | € 18.629,65| 04-dic-24 | SAPE- Promoter 1952
01334410493 | Regione Toscana 01386030488 | € 34.750,32| 09-dic-24 | MAST&R

01334410493 | Provincia di Livorno 80011010495 | € 4.098,36 | 10-dic-24 | CAV

01334410493 | Regione Toscana 01386030488 | € 3.765,68 | 10-dic-24 | UP PER AP

01334410493 | Provincia di Livorno 80011010495 | € 35.000,00 | 13-dic-24 |SIRSS 1963

01334410493 | Provincia di Livorno 80011010495 | € 4.098,36 | 17-dic-24 | Uniti contro il Femminicidio
01334410493 | Provincia di Livorno 80011010495 | € 8.000,00 17-dic-24 | Pari Opportunita 1944
01334410493 | Regione Toscana 01386030488 | € 12.528,02 | 18-dic-24 | N.U.P.A.

01334410493 | ARPAT 04686190481 | € 4.974,00 19-dic-24 | Marine Strategy CIG B222FAEEF5
01334410493 | Regione Toscana 01386030488 | € 16.964,47 | 23-dic-24 |LET'SGO

01334410493 | Regione Toscana 01386030488 | € 10.488,28 | 23-dic-24 | MAST&R
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ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Ricavi
Il fatturato complessivo ammonta a euro 814.366 evidenziando rispetto al precedente esercizio una

variazione dei ricavi di euro -62.592. Il Valore della produzione ammonta ad euro 1.243.831 con un
aumento di euro 13.207 rispetto all’esercizio precedente.

Costi
| costi di produzione sostenuti ammontano ad euro 1.215.988.
Indicatori di risultato

Gli indicatori di risultato consentono di comprendere la situazione, I'andamento ed il risultato di
gestione della Societa.

Gli indicatori di risultato presi in esame saranno gli indicatori finanziari di risultato.

Questi, saranno misure quantitative che riflettono i fattori critici di successo della societa e
misurano i progressi relativi ad uno o piu obiettivi.

Indicatori finanziari di risultato

Con il termine indicatori finanziari di risultato si definiscono gli indicatori di prestazione che
vengono “costruiti” a partire dalle informazioni contenute nel bilancio e possono essere suddivisi
in:

- indicatori reddituali;

- indicatori finanziari;

- indicatori economici;

- indicatori di solidita;

- indicatori di liquidita.
Indicatori reddituali

Nella tabella che segue si riepilogano gli indicatori desumibili dalla contabilita generale che sono in
grado di arricchire I'informativa gia contenuta nei prospetti di bilancio.

L’analisi dello sviluppo di tali indicatori evidenzia il trend dei principali veicoli di produzione del
reddito della societa.

Descrizione indice 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Fatturato 814.366 876.958 1.032.082
Valore della produzione 1.243.831 1.230.624 1.695.524
Risultato prima delle imposte 34.861 26.820 253.837
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Di seguito vengono riportati i seguenti margini intermedi di reddito.

Descrizione indice 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Margine operativo lordo (MOL o0EBITDA) 42.930 37.995 269.305
Risultato operativo (EBIT) 27.843 22.694 252.820
Reddito Lordo 34.861 26.820 253.837
Reddito Netto 24.680 20.441 182.665

Indicatori finanziari

Per verificare la capacita della societa di far fronte ai propri impegni, € necessario esaminare la

solidita finanziaria della stessa. A tal fine, € opportuno rileggere lo Stato Patrimoniale civilistico

secondo una logica di tipo “finanziaria”. Di seguito viene riportato lo schema di Stato Patrimoniale

finanziario:

STATO PATRIMONIALE FINANZIARIO

Imm. immateriali 1.934 Capitale sociale 76.500

Imm. materiali 12.227| Riserve 875.939

Attivo fisso 14.161 Mezzi propri 951.676

Magazzino 222.775| Trattamento fine rapp. 334.750

Liquidita differite 422.343

Liquidita immediate 903.962

Attivo corrente 1.549.080 Passivita consolidate 334.750
Debiti a breve 270.815
Ratei e Risconti 6.000
Passivita correnti 276.815

Capitale investito 1.563.241 Capitale di finanziamento 1.563.241

Indicatori economici

Nella tabella che segue si riepilogano alcuni dei principali indicatori economici utilizzati per

misurare le prestazioni economiche:

Descrizione indice 31/12/2024

ROE netto - (Return on Equity) 2,59%
ROI - (Return on Investment) 1,78%
ROS - (Return on Sales) 2,24%

Indicatori di solidita

L'analisi di solidita patrimoniale ha lo scopo di studiare la capacita della societa di mantenere

Pagina 12




I’equilibrio finanziario nel medio-lungo termine.

Tale capacita dipende da:
- modalita di finanziamento degli impieghi a medio-lungo termine;
- composizione delle fonti di finanziamento.

Con riferimento al primo aspetto, considerando che il tempo di recupero degli impieghi deve essere
correlato “logicamente” al tempo di recupero delle fonti, gli indicatori ritenuti utili ad evidenziare
tale correlazione sono i seguenti:

Descrizione indice 31/12/2024

Margine primario di struttura 937.515
Quoziente primario di struttura 67,20
Margine secondario di struttura 1.272.265
Quoziente secondario di struttura 90,84

Con riferimento al secondo aspetto, vale a dire la composizione delle fonti di finanziamento,
I'indicatore principale € il seguente:

Descrizione indice 31/12/2024
Quoziente di indebitamento complessivo 39,12%

Indicatori di liquidita

Scopo dell’analisi di liquidita & quello di studiare la capacita della societa di mantenere I'equilibrio
finanziario nel breve, cioé di fronteggiare le uscite attese nel breve termine (passivita correnti) con
la liquidita esistente (liquidita immediate) e le entrate attese per il breve periodo (liquidita
differite).

Considerando che il tempo di recupero degli impieghi deve essere correlato “logicamente” al
tempo di recupero delle fonti, gli indicatori ritenuti utili ad evidenziare tale correlazione sono i

seguenti:
Descrizione indice 31/12/2024
Margine di disponibilita 1.272.265
Quoziente di disponibilita 5,60
Margine di tesoreria 1.049.490
Quoziente di tesoreria 4,79

Informazioni sui principali rischi ed incertezze

In questa parte della presente relazione, in ottemperanza a quanto previsto dall’art. 2428 del
codice civile, i sottoscritti intendono rendere conto dei rischi, intendendo per tali quegli eventi atti
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a produrre effetti negativi in ordine al perseguimento degli obiettivi aziendali, e che quindi
ostacolano la creazione di valore.

| rischi presi in esame sono quelli finanziari.

Rischi finanziari

Ai sensi dell’art. 2428 del codice civile, punto 6-bis, si attesta che nella scelta delle operazioni di
finanziamento e di investimento la societa ha adottato criteri di prudenza e di rischio limitato e che
non sono state poste in essere operazioni di tipo speculativo.

La societa, inoltre, non ha emesso strumenti finanziari e non ha fatto ricorso a strumenti finanziari
derivati.

ATTIVITA' DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

A far data far data dal 31 ottobre 2023, a seguito della configurazione di Provincia di Livorno
Sviluppo come societa in-house anche dell'Autorita di Sistema Portuale del Mar Tirreno
Settentrionale, la societa e soggetta al controllo analogo congiunto dei due soci Provincia di Livorno
ed Autorita di Sistema Portuale del Mar Tirreno Settentrionale ai sensi dell'art.16 del Testo Unico
in materia di societa a partecipazione pubblica.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Nelle settimane immediatamente successive alla fine dell’esercizio si sono avute comunicazioni da

parte della Regione Toscana che 3 progetti sono stati approvati e finanziati:

» IN.G.O.L. 2 - INclusione e lavoro: 4 GOL per Livorno presentato sull’Avviso Programma Garanzia
Occupabilita dei lavoratori (GOL),

» VIA MA.R.E. presentato dalla Provincia di Livorno sull’Avviso PO Italia/Francia Marittimo e del
guale Provincia di Livorno Sviluppo ha curato la progettazione ed & individuata come
soggetto attuatore;

» BE STREAM POWER presentato dalla Provincia di Livorno sull’Avviso PO lItalia/Francia
Marittimo e del quale Provincia di Livorno Sviluppo ha curato la progettazione ed ¢ individuata
come soggetto attuatore.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Come illustrato nella presente relazione, la Societa ha presentato, nel corso del 2024 e dei primi
mesi del 2025, numerosi progetti a valere su Programmi Comunitari nel rispetto di quanto indicato
negli indirizzi attribuiti dai soci. L'azienda, pertanto, nella prospettiva della continuazione
dell’attivita, costituisce un complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito
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per un prevedibile arco temporale futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di
riferimento del bilancio. Come indicato nelle pagine precedenti, infatti, i servizi ed i progetti gia in
essere, oltre alle risorse gia stanziate dal socio Provincia di Livorno nel proprio bilancio annuale e
triennale e/o I'approvazione di ulteriori nuovi progetti, sono tali da garantire la continuita aziendale
per I'anno 2025.

SEDI SECONDARIE

La nostra societa, oltre alla sede legale, non ha sedi secondarie.

CONCLUSIONI
Signori Soci,

concludiamo la nostra relazione sottoponendo al Vostro esame per I'approvazione, il Bilancio della
Societa al 31.12.2024 costituito, ai sensi dell’art. 2423 C.C., dallo Stato Patrimoniale, dal Conto
Economico e dalla Nota Integrativa e redatto, avvalendosi della facolta prevista dall’art.2435 bis
C.C., in forma abbreviata.

Il documento presenta un utile di € 24.680,00 dopo avere effettuato ammortamenti ordinari
per € 14.083,00 ed accantonato imposte a carico dell’esercizio per € 10.181,00.

La societa non ha imprese controllate, collegate, né ha partecipazioni attive e passive con altre
Societa.

Signori Soci

Dopo averVi letto i documenti componenti il Bilancio, analizzatone le varie voci, illustrato la
gestione passata e futura, riteniamo opportuno invitarVi a deliberare in ordine al risultato
dell’esercizio chiuso al 31/12/2024 proponendo di destinare |'utile d’esercizio conseguito di €
24.680,00 alla Riserva straordinaria.

Livorno, 28.03.2025

L'Ar}j@stratore Upico
.Jr“‘r
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